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SO GD&DT LAM BONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT LE THI PHA Poc 1ap-Tu do-Hanh'phiic
S&: 173/KH-THPTLTP Phutong 3 Baio Léc, ngay 17 théng 9 nim 2025
KE HOACH

Chién lugc phat trién truong THPT Lé Thi Pha giai doan 2025-2030
va tam nhin den nam 2035

" Truong THPT Lé Thi Pha thanh 1ap nam 2002, quyét dinh s 50/QD-UB,
ngay 28 thang 3 nam 2002 cua Uy ban Nhan tinh Lém.D(k)ng vé viéc thanh lap
truong THPT — THCS Lé Thj Pha — Thi xa Bao Loc véi hai cép hoc la THCS va
THPT thudc dia ban xd Pai Lao, thi x4 Bao Loc, tinh Lam Déng; truong co Vi tri
giao thong kha thL;én loi, ndm céch Quéc 16 20 1a 100 m; tir vi tri truong di thanh
phé Hb Chi Minh 180 km, di thanh phd Pa Lat 120 km va di trung tdm thanh pho
Bao Loc 10 km.

Do yéu cau thuc tién va quy mé phét trién cua do thi, nhan thirc cua nguoi
dan ngay cang cao vé van dé cho con em dén truong, chinh vi vay s6 quy mo 16p
tang 1én gitta hai cap trong khi d6 didu kién co s& vat chat thi c6 giéi han; hon
nita viéc quan ly hai cdp cling gip tr& ngai; chinh vi 1& d6 ndm 2012 véi chi
truong cua nganh va dia phuong, nha truong chinh thirc tach truong THCS-THPT
Lé Thi Pha thanh truong THCS Pai Lao va truong THPT Lé Thi Pha theo Quyét
dinh sb 1554/QD-UBND, ngay 30 thang 7 nim 2012 cta Uy ban Nhan dén tinh
Lam Déng vé viée thanh lap truong THPT Lé Thi Pha, thanh phé Bao Loc, tinh
Lam Pdng. Khi sap nhap chinh quyén dia phuong 2 cap Tinh Lam Pong méi ban
hanh Quyét dinh sé 323/QB-UBND ngay 09/7/2025 ctia UBND tinh Ldm Ddng
vé Quyét dinh vé ViéCl phé duyét co cdu to chire ctia S GD& DT Lam Pong.

Ngay nay, nha truong khong ngung 6n dinh, ting budc phat trién; quy mo
vla tr 15 - 18 16p. Nha truong déng trén dia ban Phuong 3 Bao Loc, khu vue ¢o
diéu kién kinh t& kho khin so véi cée khu vue trong thanh phd va muc d§ phat
trién dan sb khong én dinh. Dia chi giao dich ctia nha trudong sé 1 — Thi Sach,

thon 1, Phuong 3 Bao Loc, Lam Déng, dién thoai 02633865721.



Hon 20 nam mot chang duong, truong THPT Lé Thi Pha ttrng budce khic
phuc nhiing khé khan, vugt qua nhitng thach thac dé timg budc 6n dlnh va khang
dinh minh, nhéat 1a trong xu thé doi moéi gido duc hle;n nay theo tinh than Nghi
quybt 20/NQ-TW vé doi méi cén ban, toan dién nén gido duc Viét Nam voi nhiéu
su bién dong vé hinh thurc, cach thurc td chuc thi ctr; nhiing thay ddi do cang dat
stt ménh nha trudng ding trude nhitng kho khan, thir thach moi.

Hang nam cong tac tuyén sinh va doi ngi bién dong thuong xuyén do nhiéu
yéu t6 khach quan va chi quan tao nén su khong 6n dinh vé cdng tac tuyén sinh
va duy tri si sb hoc sinh cling nhu bn dinh doi ngil.

Tinh hinh dji ngii

T

Bién | HD
Pang-| Trinh dj chuyén mon Trinh d§ CT ,
ché | 111
Nhéan sy | vién
ThS | PH ‘CD ,TC cC |TC |SC
BGH 3 3 0 \ 0 | 0 | O 3 0 3 0
- GV 19 5 36\\0‘\0 o | 3 |3 | 3 |0
| | | |
TBTDoz‘m 3 1 1 0 0 0 0 1 1 0
Nhan vién | 0 0 0 0 2 0 0 0 5 3J
Tong 25 9 37 0 2 0 6 | 37 44 3
|
Sé lop va s6 hoc sinh.
B , Téong Ghi chu
Khéi/lép 10 11 12
cong
,. SN IR S S
S 10p ‘ 5 6 5 F 16
Téng s6 HS diu ndm 232 240 208 680
Téng sé HS 230 240 208 680
| |

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-2030, tdm nhin
2035 nhim xac dinh ro dinh hudng, muyc tiéu chién luoc va céac giai phap chu yéu
trong qué trinh van dong va phat tridn, 1 co s& quan trong cho cac quyet sach cua
Hoat dong gido duc va hoat dong cua lanh dao cling nhu toan thé can bd, gido

vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong.
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Xay dung va trién khai ké hoach chién luge cua truong TH_I?T Lé Thi Pha la
hoat dong 6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét 29-NQ/TW cua
Ban chdp hanh Trung vong Pang (khda XII) “Po6i mdi can ban, toan dién gido
duc va dao tao...” Truong THPT Lé Thi Pha quyét tam thuc hién thang loi
phuong cham ctia Dai hdi Chi bd dé ra nhiém ki 2025-2030 “Doan két - Dan chu-
Ky cuong - Pdi moi - Phat trién” cung nganh.gido duc va dao tao tinh Lam béng
phét trién dap tmg yéu cdu phat trién ctia dat nude trong thoi ki moi, hoi nhap voi

cac nudc trong khu vuc va thé gioi.

. PHAN TICH MOI TRUONG (SWOT)

1. Mdi truong bén trong:

1.1. Piém manh:

- Nhén duoc sy quan tdm chi dao kip thoi, sau sat cia S6 GD & DT, Thanh
uy Bao Loc vé moi mat lam co sd, dong luc cho nha trudong trién khai thuc hién
t6t nhiém vu ndm hoc trong nhiing ndm qua va thoi gian dén.

_ Tinh than doan két ctia ndi bo co quan 1a van dé tién quyét trong xay dung
va phét trién nha truong; phat huy tét tinh thin dan chu trong don vi, thong nhét
quan diém cht truong tir Chi bo dén Ban giam hiéu, t6 chirc doan thé va céc t6
chuyén mén; tir to chuyén mén dén timg c4 nhan.

- Su két hop t6t cic moi truong gido duc trong va ngbéi nha truong, dac biét
la lyc luong phu huynh hoc sinh trong nhitng ndm qua da cung déng hanh véi su
nghiép gido duc va phat trién nha truong, cu thé cung van dong thuc hién tot chu
truong nha nude va nhan dan cung lam trong cudc van dong xa hoi hoa giao duc
dé ton tao, tu stra canh quan moi trudng va co so vat chét phuc vu cho hoat dong
day — hoc; phoi hop t6t v6i chinh quyén dia phuong Phudng 3 Bao Loc, cac
truong THCS trén dia ban vé cong tac tuyén sinh 16p dau cép; phoi hop luc lugng
Cong an vé trat tu an ninh trudng hoc va phdi hop rén luyén, gido duc hoc sinh ca
biét tién bd va gitip d& hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan dugc dén truong.

- B6i ngli nha giao ph?m 16n dd néu cao tinh than, trach nhiém trong thuc

hién nhiém vu gido duc va rén luyén hoc sinh. Khong nglng néng cao trinh do
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chuyén mon nghiép vu, bdi dudng chuan nghé nghiép gido vién dé thich tng v6i
chu truong doi méi phuong phap, ndi dung chuong trinh cua ngénﬂ. Qua trinh do
chuyén moén, ning luc cong tic va tdm huyét nghé ;nghiép thi doi ngti CB - GV-
NV nha truong khong ngan ngai vuot 1én chinh minh dé hoan thanh t6t nhiém vy,
thuc hién st ménh 1én lao ma Pang - Nha nuoc, nganh da giao cho truong THPT
Le Th}; Pha trong thoi gian dé qua, hién tai va trong chang duong dén.

—} Co so vat chét khong ngling cai tao, tu sua dé dam bao phuc vu cho hoat
dong day va hoc, ddc biét la chuén bi t6t moi diéu kién cho ddi moi gido duc va
gido duc toan dién hoc sinh trong giai doan hién nay. Nha truong c6 20 phong
hoc va 4 phong bd mdn phuc vu cho thi nghiém thuc hanh, 2 phong Tin hoc, 01
phong Lap; 01 Thu vién, 4 phong chirc nang duoc trang bi dén chiéu Projestor, Ti
vi, bang truot, 01 hdi truong va 01 sén choi bai tap danh cho giang day mon Gido
duc thé chat va GD An ninh qudc phong, 01 phong Poan Thanh nién, 01 phong
tiép dan, khu hanh chinh hiéu bd, khu nha vé sinh danh cho hoc sinh va CB-GV-
NV duoc bb tri doc 1ap va an toan. Trang bi thiét bi, diéu kién cin thiét dam bao
cho hoat dong diéu hanh ctia nha truong.

1.2. Piém yéu:

- Chéit luong nha trudong khong 6n dinh vé ty 1é dd tot nghiép hang
nam100%; ty 1& hoc sinh dat diém gi6i trong ki thi tt nghiép THPT Québc gia con
qua it, khiém tén; ty 1& hoc sinh miii nhon dat danh hi¢u hoc sinh gioi cép tinh tré
Ién, hoc sinh tham gia cac cugc thi khac chua cao. Ty 1& hoc sinh boé hoc c¢on
nhidu hon 3% va ty 1& hoc sinh thi lai con dao dong tir 3-4% do nhiéu yéu t6
(Nhan thac cta hoc sinh, ludi hoc, méat cin ban vé kién thuc; khong xac dinh
ding muc tiéu, dong cd hoc tdp cho chinh minh; thiéu su quan tdm cta gia dinh
con hién tugng khoan trang cho nha truong; cong tac phé_i hop gitta ba moi
truong gia dinh - nha truong - xa hoi ¢ mot ) théy cd giao la chua tbt, thiéu su
quan tam, bé tic trong dinh hudng gido duc hoc sinh ca biét. Thanh tich nha
truong chua noi troi trong nhitng nam qua.

- biéu kién hoc sinh phén 16n 14 khé khan vé kinh té, di lai xa va nang luc

hoc ¢6 gidi han vi tuyén sinh 16p dAu cép thap (thuong khong dam bao chi tiéu)
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nén anh huong 1on dén chét luong. Y thue tu giac trong hoc tép, ren luyén cua
mot bd phén hoc sinh chua tt, chua no luc vuot qua chinh minh; thiéu tinh than,
trach nhiém, thiéu nhan thic vé gia tri sdng, van hoa tmg xi, bi hép thu, chiu sy
tac dong ctia moi truong bén ngoai vé thoi hu tat x4u cua xa hoi.

- Doi ngli: Kho khin 16n nhét cua nha truong la déi du doi ngli; gido vién
phﬁp 16n 1a tré, xa truong nén chua co nhiéu_kinh nghiém, dac biét 1a viéc thich
Ung voi ki thi THPT Qubc gia, thich Gng véi chu truong ddi mai gido duc hién
nay. Trong ddi méi noi dung, chuong trinh SGK, ddi méi phuong phap, KT-DG,
ing dung CNTT con mot s6 gido vién chua thich ung kip hodc ¢6 thich tng
nhung cham

- Su quan tam cua mot sb phu huynh hoc sinh dén viéc hoc tap ctia con em la
chua tdt, y thirc h(_jc tap cua mot s6 hoc sinh chura ngoan va hién tugng bo hoc cua
hoc sinh trong nam con nhiéu. Su lua chon mdn hoc, 6 hop hoc tap cua 1op dau
cap nghiéng chu yéu vé cac mon KHXH nén dan dén viéc thua thiéu gido vién
cuc bo.

- Co so vat chit nha truong: Tuy c6 trang bi dam bao cho hoat dong day va
hoc; tuy nhién chét luong chua dp ung cho su nghiép do6i moéi hién nay vi trang
bi bén trong cac phong hoc da 131 thoi lac hau, cac phong thiét bi thi nghiém, thuc
hanh khong dam bao vé chét lugng, ban ghé hoc sinh & mot s phong hoc, phong
chirc nang chua dat chuén; nguén nude sach phuc vu cho sinh hoat va hoat dong
nha truong khong dam bao (thiéu vao mua kho).

2. Méi trwong bén ngoai:

2.1. Thoi co:

- Thoi dai hoi nhap kinh té qudc té, thoi dai cong nghé 4.0 va dac biét la su
nghiép ddi mdi gido duc vé phuong phép, ndi dung chuong trinh va doi méi hinh
thtrc kiém tra, dénh gia; van dé nay gitip cho ddi ngli luén nang dong, nghién cuu,
hoc tap sang tao dé dap ung nhiing yéu cau cép thiét trong su nghiép dbi moi gido
duc cua nha truong, nganh theo tinh than Nghi quyét 29/NQ -TW. Thuyc hién
chuong trinh GDPT 2018 vira 1a thoi co, vira thach thic v6i giang day, quan tri

nha truong.
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- Pugc su quan tdm cua cac cép, cac nganh quan ly, cua dia phuong, dac biét
cua thanh ph() Bao Ldc trude sap nhdp va chinh quyen Phuong 3 Bao Ldc sau sap
nhap, ctia S6 GD & DT tinh Lam Ddng vé su nghlep gido duc cua nha truong.

- Di ¢6 sy tin nhiém va ung ho nhiét tinh cua hoc sinh, phu huynh hoc sinh,
cac luc luong trong va ngoai nha truong.

- D01 ngfi can b, gido vién tre, dugce dao tao co ban, c6 nang luc chuyén
mén va k¥ nang su pham kha tdt, c6 dao dirc nghé nghiép va yéu nghé mén tré.

- Do nhu ciu doi hoi cua xa hoi, cua dia phuong va ctia nganh vé chét luong
gi4o dyc cling nhu gop phan dao tao mot phan lyc lugng lao dong phd thong cho
dia phuong. _

2.2. Théch thie:

- Trudc su nghiép d6i méi cta gido duc hién nay dat nha truong dung trude
nhimg thach thire 16n vé chat lugng, doi ngll, co so vat chét, su chuan héa, hién
dai hoa co s va su lua chon mon hoc cta hoc sinh khong dong déu gitra cac
mon.

- Thoi dai cong nghé 4.0 va mdt trai cua co ché thi truong tac dong khong
nho dén x4 hoi va nha truong; su hoi nhap kinh té quéc té va giao luu giita céc
lué)ng van hoa tac dong dén mot bo phéan hoc sinh veé dab due, 161 song, quan hé
ung xfr, d6i nhan xt thé va trach nhiém cong dan voi ban than, gia dinh va qué
huong dat nude.

- Bap ung yéu cAu dbi méi gido duc theo tinh than Nghi quyét 29/NQ-TW,
doi hoi mai ca nhan trong nha trudng néu cao tinh than, trach nhiém, y thic tu
hoc, tu rén luyén va l;héng ngung dbi mai vé tu duy, nhan thic vé ly luén gido
duc dé tim ra mot triét ly gido duc hoan chinh nhat.

- Yéu ciu dbi méi gido duc, img dung Cong ngh¢ thong tin trong giang day
va quan ly; doi hoi doi ngl CB-GV-NV nha truong khong ngling néng cao nang
luc Ngoai ngit, Tin hoc, khong ngung boi dudng kién thuec, trinh do chuyén mon
nghiép vu va kién thirc gido duc ki ndng sdng, gido duc tdm ly hoc duong dé thich

mg v&i nén gido duc trong thoi dai doi mai hién nay.
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- Truomg dong trén dia ban co nén kinh té, vat chat con nhi:éu kho khan nén
tac dong dén viéc quan tam, dau tu cho con em dén truong; lam anh hudng dén
viéc thuc hién chu truong xd hoi hoa gido duc, duy tri si s6, tuyén sinh 16p dau
clp va nang cao chit luong gido duc ctia nha truong.

3. Xac dinh cac vAn dé wu tién:

e Ap dung cac chuan dénh gia CB - GV- NV va céc tiéu chi kiém dinh chat
luwong gido duc, danh gia lai truong chudn qudc gia dé xéac dinh cap do phat trién,
tién do va két qua cua nha truong vé ¢ong tac quan ly, giang day, gido duc rén
luyén hoc sinh. Tir d6 dé ra nhimg giai phap c6 kha thi dé thic day su nghiép phat
trién nha truong di dung huong.

- Chun bi t6t moi didu kién vé doi ngil, co s& vat chit dé dap tmg cho yéu
cau thuc hién chuéng trinh gido duc pho thong mdéi trong thoi gian dén theo tinh
than Nghi quyét 29/NQ - TW vé& ddi méi can ban, toan dién nén gido duc va dao
tao Viét Nam.

- Tuyén truyén, ning cao nhan thirc vé tu tuong chinh tri cho ddi ngil nha
gido, ning lyc chuyén mon, nghiép vu, trinh d6 Tin hoc va Ngoai ngft; kha néng
ing dung Cong nghé thong tin, k§ nang thich mg Vol dé)i mai gido duc, bién d6i
ctia x4 hoi cho doi ngil cdn bd, gido vién, nhén vién trong co quan don vi. Tung
bude ﬁéng cao chat luong gido duc toan dién cua nha trudhg.

- Chu trong cong tac gido duc hoc sinh vé dao dic cach mang, 16i séng, van
hoéa ung xu gan trach nhiém ban than véi trach nhiém xa hdi; phuong cham “Day
chit di doi véi day nguoi ™.

- Ap dung céc "Chuén" ctia bd GD&DPT vio viée danh gid hoat dong ctia nha
truong vé cong tic quan ly, giang day nhu kiém dinh chét luong, danh gid chuan
Hiéu truong, phd Hiéu truong va chuan gido vién......

II. TAM NHIN — SU MENH — CAC GIA TRI
1. TAm nhin:
Thich Gng, d6i méi, ting bude ndng cao hiéu qua, chit luong gido duc dé

tao niém tin va tu khang dinh minh; tao moi truong hoc tdp an toan, than thién
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gén voi ky cuong, tinh thuong, trach nhiém, giau tinh nhan van va trai nghiém,
sang tao dé c6 co hoi phat trién toan dién. ,‘

2. Sit ménh:

Khét vong ctia nha truong tao dung moi trudong hoc tap lanh manh, co nén
nép ky cuong, ren ki nang sdng dé mdi hoc sinh déu co co hoi phat trién tai nang
va tu duy sang tao. Duy tri, phat trién quy ma truong 16p dé 6n dinh 1au dai nha
truong.

3. He thong gia tri co ban:

_ Tinh than doan két - trach nhiém - nhan i - hop tac - trung thuc va khat
vong vuon lén.

- Véi hoc sinh la tam didm cua nha truong va két qua gido duc hoc sinh
chinh 12 chét lugng dé tu khing dinh minh.

_ Véi doi ngil 1a trinh d9, dao dtrc nghé nghiép, néng luc chuyén mén, tinh
nang dong, sang tao va thich Gmg vai yéu cau d6i méi giao duc.

I1L. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG

1. Muc tiéu: Tung bude xay dung nha truong 4n dinh, cht trong chét luong,
nang cao hiéu qua giao duc va rén luyén hoc sinh; tinh giam bién ché theo tinh
than Ngh1 quyet 18/2017/ NQ-TW, 19/2017/NQ- -TW; duy tri sy sb, ngin chan cac
té nan x4 hoi tham nhap vao hoc duong va su 16i kéo hoc sinh cia cac phan tir suy
thodi dao dirc ngoai x& hoi. Thyc higén ot vi tri viéc lam phu hop voi Thong tu
20/2023/TT-BGDDT ngay 30/10/2023 cua B Gido duc, Luat Giao duc 2019,
Luét Vién chue, Luat Nha gido, Luat thi dua, khen thuong, Luat Dan chu co sO va
cac van ban phap quy khac.

2. Chi tiéu:

a. P0oi ngii can b, gido vién, nhan vién:

- Nang luc chuyén moén clia can bd quan ly, gido vién va cong nhan vién
duoc danh gid tir kha, tot trén 90%.

- 100% gido vién, nhan vién (tror hop dong 111 vé Bao vé, phu vu) st dung

thanh thao may tinh va Gmg dung CNTT trong giang day va quan ly.
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- Pén nam 2030, Ban gidm hiéu 100% dat chudn va vuot C%luén va dén nam
2035 ¢6 20-25% gido vién co trinh do thac sy. |

b. Hoc sinh:

- Qui mo:

+ L6p hoc: 18 16p

ot Hoc sinh: Hon 750 hoc sinh

- Chét luong hoc tap:

+ Trén 55 % hoc luc khé, t6t (50% hoc lyc kha)

+ Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc luc chua dat: Dudi 4% trudce thi lai va dudi 3.0% sau
thi lai. .

+ Ty lé do ki thi THPT Quéc gia: Pat va vuot mat bé‘mg cua tinh.

+ C6 hoc sinh tham gia va dat giai cudc thi HS gidi, cudc thi KHKT cp
tinh.

+ Co HS dat giai TDTT cép tinh.

+ Ty 1é hoc sinh [én 16p sau khi thi lai cua khéi 10, 11 trén 99 %.

- Duy tri s§ s6: Trén 97%.

- Rén luyén: T6t, kha tir 95% trd 1én, khong cé chua dat.

- Hoc sinh duoc trang bi cac k§ nang séng co ban, 'tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi va cong tc tinh nguyén.

¢. Co' sé vat chat:

- T6n tao canh quan mdi trudong Xanh - Sach - Dep va an toan.

~ 100% nha vé sinh hoc sinh, gi4o vién da didu kién thodng mat, ngudn nudc
dam bao vé sinh va sgch s¢. |

- Co du céc phe)ﬁg hoc, phong chtre ning va dat chuan.

- Co du san choi, bai tAp dam bao cho hoat dong va day hoc.

3. Phwong cham hanh dong:

“Nén nép, ky cwong lam nén chiit lwong gido duc nha trwong; day la din
ddt, hoc la tim toi, sang tao”
IV. CHUONG TRiINH HANH DONG

1. Nang cao chit lwgng va hi¢u qua cong tac gido duc hoc sinh:
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- Tap trung nang cao chét lugng va hiéu qua giao duc cua nha truong, gial
phép nang ty 1& hoc sinh gioi chp tinh, khé gioi cép trudng, khéc phuc ty 18 hoc
sinh yéu kém va hoc sinh bo hoc.

- Théng qua chuong trinh chinh khoa va ngoai gio 1én 1op, n ngoai khoa thuc
hién 16ng ghép gido duc tinh than yéu nudc, long tu hao dan tdc; long nhan ai,
tinh trung thyc; tinh than doan két, hoi nhap, hop tac va trach nhiém; tinh kién tri,
hoc hoi, sang tao v&i khat vong vuon lén trong hoc tap va cudc song.

- Pbi méi phuong phap day hoc va danh gia phu h(_)’p véi muc tiéu, ndi dung
chuong trinh va ddi tuong hoc sinh. Ddi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong
tap thé, gan hoc di doi v6i hanh, ly thuyét gin lidn voi thue tién; giup hoc sinh co
duoc nhu‘ng k¥ nang song co ban lam hanh trang budc vao doi.

- Ngudi phuy trach: Hiéu trudéng, cac Pho Hiéu truong, Bi thu Doan thanh
nién, o trudng chuyén mon, giao vién bd mon, gido vién chu nhiém.

2. Xay dung va phat trién doi ngii:

_ Theo tinh hinh thuc té va nhu cau phat trién, nha trudng dé dé ra ké hoach
dao tao, bdi dudng, nang cao trinh dd chuyén mon, nghiép vu cho ddi ngli nha
gido dat chudn va vuot chuan.

- Quan tam xay dung doi ngl can bo, giao vién, ﬁhén vién c6 pham chat
chinh t11 ¢6 nang luc chuyén mén kha gidi; co nang lye Tin hoc, Ngoai nglt co
ban, co phong cach su pham mau muc. Doan két, tam huyét, gin bo voi nha
trudng va cung hop tac, giip dd nhau cung tién bo.

- Ngudi phu trach: Cép uy, Ban gidam hiéu, td trudng chuyén mon.

3. Co so vat chét va trang thiét bi gido duc:

- Tép trung cai tao, stra chita, trang bi cac hang muc nhu nha vé sinh danh
cho hoc sinh va gido vién; phong hoc, phong bd mon, phong chirc ning, san choi
bai tap dat chuén; dau tu trang thiét bi can thiét cho hoat dong va dbi mai phuong
phap tng dung CNTT.

- Xay dyng co s¢ vat chit kién cd hoa, hién dai hoa va chuin hoa. Khai thac,

str dung, quan ly ¢ hiéu qua tai san, thiét bi day hoc hién c0 va khong ngung bd
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sung, stra chita nhiing hang muc can thiét dé dap ung cho hoat dong cua nha
truong. /

- Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng phu trach co sd vat chét,
K& toan, nhan vién thiét bi va nhan vién Thu vién.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

- Py manh tin hoc ho4 tit ca hoat dong ctia nha truong: Trong quan ly, day
va héc; qua trudng hoc két ndi, hé théng Internert, Website.

- Phu trach: Hiéu truéng, Phé hiéu truong CM, GV Tin hoc, Thu vién.

5. Thwe hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lue tai
chinh, xa hoi hoa giéo duc:

- iy manh x3 hoi hod gido duc, phét huy téi da ngudn luc huy dong tir cac
luc luong trong va ngoai nha trudng véi muc dich cho su nghiép phat trién nha
truong.

- Khai thac st dung ding muc dich, hiéu qua ngudn tai chinh tir:

+ Ngéan sach Nha nudc.

+ Ngoai ngan sach.

- Tap trung nguodn luc dé cai tao khudn vién nha truong, phong hoc, phong
lam viéc va cdc cong trinh phu. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day -
hoc.

- Nguoi phu trach: BGH, BCH Céng doan, Ban dai dién cha me hoc sinh,
Ké toan, thi quy va GVCN.,

6. Tang cwdng mdi quan hé giita nha truwong — gia dinh — xi hoi, ting
cwdng giao lwu, hop tac qubc té:

Tiép tuc hoan thién quy ché phdi hop gitta ban dai dién CMHS va nha
truong trong thong tin gido duc, cong tac van dong xa hdi hoa gido duc, quan ly
hoc sinh, khen thuéng va xu 1i ki luat hoc sinh.

7. Xay dung thwong hiéu:

- Xay dung thuong hiéu, uy tin nha truong dugc su tin nhiém cua xa hai.

- Chét luong 1a thude do hiéu qua gido duc ciia nha truong.
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- Xay dung, phat huy truyén théng gido duc cia nha truong trén nén tang
hién tai va huong dén tuong lai. , ‘

V. T6 CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THU'C HIEN KE
HOACH

1. Phé bién ké hoach chién luge:

1Ké hoach chién luoc dugce phé bién rong rai t6i toan thé can bd gido vién,
CNV nha trudng, co quan cht quan, PHHS, hoc sinh va cac td chirc c4 nhan quan
tAm dén nha truong.

——2.To chitc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu trach nhiém diéu
phéi qué trinh trién khai ké hoach chién luge. Pidu chinh ké hoach chién luge sau
ting giai doan sat voi tinh hinh thue té ctia nha trudng.

3. L) trinh thuce hién ké hoach chién luge:

3.1. Giai doan 1: TUr ndm 2020 — 2025:

- On dinh chét luong, ting bude tinh giam ddi ngfi nha gido theo tinh than
Nghi quyét 18, 19/2017/ NQ-TW.

- Co so vat chét: Stra chita mot s6 hang muc vé co sé vat chét (san choi, bai
atp, nha v¢ sinh, trang bi thiét bi phuc vu hoat dong cua nha truong).

- Tén tao canh quan mdi trudng xanh - sach - dep.

3.2. Giai doan 2: Tu nam 2025 - 2030:

- Duy tri quy mo6 truong 16p; nang cao chét luong gido duc, tang cuong boi
dudng doi ngli nha gido va CBQL.

- Tiép tuc trang bi, stra chita co sO vat chat theo chudn kiém dich CLGD.
Tén tao canh quan moi trudng, stra chita nha vé sinh hoc sinh dat chuan.

-Thuce hién, dap ung ddi méi chuong trinh gido duc pho théng tdng thé theo
tinh thdn Nghi quyét 29/NQ-TW.

4. Trién khai thue hién:

4.1. D6i véi chi bo:

- Chi dao, 1anh dao toan dién hoat ddng cua nha truong béng chu truong,

duong 161 va nghi quyét.
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- Chi bd quan tdm, lanh dao nha truong thue hién théng loi ké hoach chién
lugc phat trién, hoan thanh tdt nhiém vu hang nam.

_ Ludn tao moi didu kién thuan loi nhét dé doi ngll can bo, gido vién, nhan
vién phat huy t5t nang luc va s¢ truong cua minh.

4.2. P6i voi Hiéu trudng:

- T6 chie trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i ting can b, gido

vién, CNV nha truong.

- Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tlmg ndm

\ hoc.

\

\

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat, don ddc cac thanh vién thuc hién trong
nha trudng va ludn ling nghe thong tin da chiéu dé didu chinh, xir Iy cho pht hop
véi didu kién thyc té.

4.3. Pbi voi cac Pho Hiéu trudng:

~Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hi¢u truong t6 chuc trién khai ting
phén viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach,dé
xuét nhiing giai phéap cai tién phu hop.

- Tham muu kip thoi cho Hiéu trudng trong qua trinh trién khai thuc hién.

- Nam bat kip thoi vé nhiing cong viéc duogc giao dé tham muu xur ly.

4.4. Déi véi td chire doan thé:

- Chi dao hoat dong cua doan thé, van dong xdy dung dao duc 161 séng, theo
doi va téng hop phong trao thi dua trong CB-GV-NV. Chu trong vao thuc hién
Chi thi 05/CT-TW vé “Hoc tap va lam theo tu tuong, dao durc, phong cach HO
Chi Minh” gén VOl ‘fXéy dyng truong hoc thén thién, hoc .sinh tich cuc”, “Mobi
thdy ¢b gido 1a tAm guong dao dic, tu hoc va séng tao™.

- Quan ly, huong dan hoc sinh thuc hién tdt nodi quy va td chirc cac hoat
dong lién quan dén hoc sinh.

- Xay dung ké hoach hoat dong, phéi hop v6i gido vién chu nhiém, cha me
hoc sinh dé c6 céc chuong trinh gido duc k¥ nang séng, trd choi dan gian, d6 vui

dé hoc, nghién ctu khoa hoc; thanh lap va duy trl hoat dong cdc cau lac bo vd
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thuéat, cau lac bo Tiéng Anh; clu lac bo k¥ nang mém; doi, nhém van nghé...Duy
tri va phat trién cac hoat dong van nghé, Thé duc thé thao hang néﬁl cua truong.

- Phat hién va xay dung luc lugng nong cbt tir cac chi doan 16p dé xay dung
phong trao: “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, thuc hién tdt cong tac
thong tin tuyén truyén, thu nhan va xu ly cac thong tin phan hoi tir hoc sinh.

— 45.Doivei to truwdng chuyén mon:

-T6 chtc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach cta cé4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Chi dao cac thanh vién trong td 6 ké hoach thuc hién nhiém vu dugc giao,
khong ngtrh’g hoc tap, nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu va bdi dudng
ning luc Tin hoc, Ngoai ngl.

- Thich tmg v6i chuong trinh gido phé thong méi trong thoi gian t61 vé nodi
dung, chuong trinh va phuong phap.

4.6. Pbi v&i ddi ngii gido vién, CNV:

- Can ¢t ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo tung nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké
hoach theo tung hoc ky, ndm hoc. Dé xuét céac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- béc hoat dong thuc tién cla gido vién trong sudt ndm hoc: Hoi giang, thao
giang, bodi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tham gia cac hoat dong ngoai khoa cua td bo mon, ctia nha truong.

- Tham gia cac hoat dong phong trdo cua nha truong, doan thé va dia
phuong.

- Két qua hoc tap cua cac 16p day la thirc do chat luong.

- Can cur két qua thi dua cudi nam hoc 1am co sO dé danh gia.

4.7. Ban dai dién cha me hoc sinh:

Ban dai dién cha me hoc sinh truong: Phéi hop chit ché véi nhad truong
trong cac hoat dong gido duc hoc sinh; tich cuc huy dong cac ngudn lyc trong phu
huynh ho trg tich cuc nha truong dé tang cuong va nang cao diéu kién co s& vat

chét d4p tmg t6t yéu cau day va hoc.
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4.8. Pbi voi hoce sinh: ‘

- Can ctr két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh cudi nam dé danh gia.

- Can ¢t két qua ki thi trung hoc pho thong Quéc gia, trung tuyén Pai hoc,
Cao dang va cac giai thudng hoc sinh gioi dat dugc dé danh gia.

- Céc hoat dong danh cho cé nhéan va tap thé 16p dugc xem xét mdi nim dé
dénh gid, xéc dinh, kiém tra lai ket qua thuc hi¢n.

- Duy trl va c6 bién phap hd tro cac cau lac bd hoat dong cho hiéu qua.

- Mdi chi doan 16p thuc hién mot cong trinh thanh nién vé méi trudong su
pham.

- Phat huy céc. tro choi dan gian, nghién cru khoa hoc, cdc hoat dong van thé
my duogce quan tam dau tu va tao diéu kién hoat dong

4.9. Pbi véi cﬁc t6 chire chinh tri xa hi ngoai nha trwong:

Duy tri va gitr mdi lién hé, phdi hop tdt, thuong xuyén dé td churc cac hoat
dong lién quan tao dong luc thic hien tdt ké hoach gido duc nha truong va cong
tac huy dong nguodn luc xay dung su nghiép phat trién nha truong.

V1. KET LUAN:

1. Ké hoach chién luoc 13 mot van ban c6 gid tri dinh huéng cho su xéy
dung va phat trién gido duc ctia nha truong dung hudéng trong hién tai va tuong
lai, giip cho nha trudng co su diéu chinh hop 1y ké hoach hang ndm .

2. Su quyét tdm clia toan thé CB-GV-NV va hoc sinh nha truong xay dung
cho minh mét thuong hiéu, dia chi gido duc dang tin cay.

3. Trong thoi ky hoi nhap, ¢6 sy phét trién manh kinh € x& hoi, ké hoach
chién luoc cia nha truong sé ¢6 su diéu chinh va bo sung. Tuy nhién ban ké
hoach chién luoc nay 1a co s& nén tang dé nha truong hoach dinh chién luogc phat
trién gido duc cho nhitng giai doan tiép theo mot cach bén vimng.

HHU TRUON

Noi nhan:

-S& GD & PT: Bao céo;

- bang ty P3: Béo cao;

- Chi bo: Dé biét chi dao;

- BGH, CP, Poan TN, hoi CMHS: P/h thuc hién;
- TTCM: Thuc hién;

- Luu HS.




